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Carlos Andrés Preciado Bohoérquez Concesiéon Tunel Aburra Oriente Principal
Catalina Blair Sierra Gisaico Principal
Daniel Estrada Valencia Conhydra Principal
Luis Miguel Acosta Garcia Conalquipo Principal

Maria Teresa GOmez Lopez Convel Principal
Yuliana Osorio Gonzalez Ménsula Principal
Yazmit Eliana Castano Betancur Ingenieria Y Contratos Principal
Rita Inés Rios Murillo Pensionada Suplente
Isabel Cristina Gémez Escobar Tierra Grata & Co Suplente
Liliana Guzman Palacio Asociada Continuidad Suplente
10
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Retirados
Julidn Andrés Mayor Rios Ingetierras de Colombia Suplente
Diana Patricia Benjumea Construcciones El Céndor Principal

® 7
Representacion legal

Claudia Castano Vargas Fonconstruimos Gerente
Olga Abad Toro Fundacioén Acic Representante legal

Suplente
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Contribuimos al bienestar y hacemos
realidad los suenos de los empleados y sus
familias, pertenecientes al sector de la
construccion y la infraestructura.

Valores corporativos

\‘@:? Respeto Transparencia
&22 Igualdad %y Servicio
Q} Solidaridad &) Responsabilidad

social




29 Empresas

ejores Aliados
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" Crecimiento en la cartera de créditos
" de largo plazo del 38%.

Indicador de mora del 0,32% una
disminucion de 0,28%.

Crecimiento en captacion de ahorros
del 17%.

Crecimiento en colocacién de
créditos del 16%.

Crecimiento en polizas de seguros
del 13%.
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Lo gros 2025 Fonconstruimos

' Crecimiento en nuestra cartera de
" Créditos de un 21%.

Formacidn y capacitacién para nuestros asociados.

Implementacién y toma de decisiones - Gestion de
Riesgos.

Consultoria especializada en Riesgos y Sistema de
informacion Birisk.

Automatizacion en el proceso de tesoreria
Eficiencia y Seguridad en nuestras transacciones.

Incremento en el # de consultas de nuestros
canales de comunicacion: Pagina Web - Bot.

Estabilizacién Financiera - Generaciéon de
Excedentes.

Implementacion - reforma laboral Empleados
Fonconstruimos
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Estrategia

Crecimiento del Fondo en |la
actividad.que genera.su
sostenibilidad y viabilidad
financiera:

1- Fortalecer la
sostenibilidad

financiera del Fondo,
en cumplimiento de su
objeto social.
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3- Fortalecer y

formalizar los procesos
internos del Fondo.
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2- Incrementar y
fidelizar la satisfaccion
de los asociados.
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4- Automatizar
procesos internos.
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5- Organizacion y aprendizaje - Desarrollo humano.
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Comparativo

Asociados
Activos

3.806| 3.744 2
Variacion: 2% Variacion: -11% )

Mantener nuestra base social es nuestra prioridad, para
continuar generando bienestar a todos nuestros asociados.
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Retiro de asociados

Retiro de asociados
g 2026 J 2024

$ 2.713 2.061 $ 2.028 1.832

Cifras en millones Cifras en millones
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Durante 7 afios hemos servido con dedicacion, entregando beneficios y

3.806 Activos
7.462 Retiros

>



Demografia - -2025

2.993
79%

Nivel de escolaridad

o e, Total

il 3806

Edad
"9
1.680 507 976

= 18 A 30 ANOS

= 31 A 40 ANOS

544 516 a 41 A 50 ANOS

296 = 51 A 60 ANOS

59
- — m M~AS DE 60
Secundaria Técnicay Pregrado Primaria  Posgrado No 958 ANOS

tecnologia escolarizado

\_1.246
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Demografia - 2025

Tipo de contrato Salario

60% « a1A 2 SMMLV
(o]

=2 A3SMMLV

Culminacién de
Obra

| Término
Indefinido

28%

3 A4 SMMLV

Término Fijo = MAS DE 4 SMMLV

12%

| 4



. Demografia - 2025 Q.
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Tiempo de asociado P

28%

22%

16%

16%

! -

5%

3% 3% m
OAG6 7A12 T1TA2 2A3 3A4 4AS5 5A6 6A7

MESES MESES ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS /
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Estamos generando Foncongtyvirmes

Gracias a la confianza de nuestros asociados, crecimos en ahorros, conectando sus suenos, metas y

propositos en las diferentes modalidades.

Cifras en millones Cifras en millones Variacion
Ahorro Obligatorio  $ 4.556 Ahorro Obligatorio  $ 3.598 26%
Ahorro Navidefo $ 1.593 Ahorro Navidefo $1.399 14%
Ahorro Voluntario $1.282 Ahorro Voluntario $1.289 -1%
Ahorra CDAT $1.018 Ahorra CDAT $ 886 15%
Ahorra Sofhador $ 348 Ahorra Sofhador $ 249 40%
Ahorro Vivienda $171 Ahorro Vivienda $ 149 15%
Ahorro Educativo $ 31 Ahorro Educativo $ 41 -23
Ahorro Futuro $6

Total: $ 7.611 18%

* Estos Valores corresponden al recaudo de ahorros durante el aino 2025 - No son cifras
del balance General
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Nuestro Crecimiento en Ahorros
El motor principal para cumplir los suenos

Saldo de ahorros

$443 S$1.383 $1.930 $2.698 S 4.717 $6.318 $ 7.391

Cifras en millones

212% 40% 4O0% 5% 34% 17%
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Nuestros rendimientos en ahorros:

3245  ELXID 3265

y |
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Retiro de ahorros Retiro de ahorros

voluntarios voluntarios
$ 4145 5.479 $ 3.617 5.218

Cifras en millones Cifras en millones




Mejoramos la calidad de vida de nuestros
Asociados a través del

Impactamos de forma positiva la vida de las familias, ofreciendo soluciones financieras en las
diferentes lineas de crédito, con unas tasas de interés competitivas.

Cifras en millones

Valor: $10.370 S 8.923 16%
Operaciones: 3698 3519 5%

$5.343

$2.227 5 034

$173 $160 $152 $120 $100 $61
| | |
LIBRE CREDISUENOS CREDIYA VIVIENDA CREDIAHORRO CREDISOAT PRIMAYA CREDICARTERA EDUCATIVO

INVERSION




A

£}
Fonconstruimos

Fondo de Empleados

Cifras que nos Enorgullecen

Asociados activos:

Asociados activos:

Asociados activos: | ¢4 4o cartera:

$1.603

Saldo de Cartera:
$311

Asociados activos:

3806

Asociados activos: 5§|d0 de Cartera:

3744

Asociados activos: S§|d° de Cartera:

3175 .

Sgldo de Cartera:

Asociados activos:

S§Ido de Cartera:
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Mejoramos la

™
calificacion en

h,} » \
® ) -
centrales de riesgo 30 5 ‘ 276 ) -

Asociados Asociados
Aprobamos $ 5.343 Millones de - 2024
pesos en créditos de libre

inversion, en 2.044 solicitudes
de asociados mal calificados en
centrales de riesgos.

Mejoramos en un 11%
comparado con el ano anterior
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estion de Riesgos =
Durante el ano 2025, el fondo de empleados FONCONSTRUIMOS siguio reforzando
sus Sistemas de Administracion del Riesgo. Esto se hizo bajo la directriz de
fomentar una cultura de prevencion de riesgos mediante la capacitacion del

personal, con cursos tanto generales como especificos, dirigidos a las areas
directamente involucradas con cada sistema.

Este proceso se llevd a cabo siguiendo la metodologia de gestion estandar
australiana (ISO 31000), las directrices técnicas de Basilea y las normativas internas
aprobadas por la junta directiva. Esto asegura que la entidad cumpla con las
expectativas de confianza de sus asociados.

Este proceso es liderado por un equipo de Expertos en consultoria de Riesgos de la
empresa Grupo Cdys y toda esta gestion se hace a través de la herramienta Birisk
— ConserBi

Consolidando los subsistemas de:
A SARL

/ A SARLAFT
A SARC
CD>&S |1 BIRisk

Grupo Empresarial
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Gestion de Riesgos @ Fonconsiryimes
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-Seguimiento a 13.154 Transacciones realizadas por asociados

-Cumplimiento de reportes UIAF en los tiempos establecidos

-Monitoreo de 14 alertas definidas en el monitoreo del sistema debidamente gestionadas
-903 Consultas en Listas Vinculantes a nuevos asociados

-Consulta masiva a 3.578 asociados existentes.

J

BIRisk
-Medicién de Brecha de liquidez con valor $2.035.194.439 a 90 dias, \ . l ’ ' . 'S

o 9 ) FINANCIAL & RISK SERVICES
-IRL sin riesgo de liquidez al presentar valor de 4.71 a segunda banda de tiempo

-Indicadores de Exposicién sin riesgo de liquidez y en zona de apetito.

-Cumplimiento normativo del Fondo de liquidez superior al 10% del saldo de depdsitos

-Margen de Intermediacidn del 16.67% demostrando gestién adecuada de activos y
pasivos

-Crecimiento de la cartera del 20.06% durante el 2025

-Indicador de Morosidad del 0.23% del total de |a cartera

-Indicador de Cartera en riesgo del 0.33%

-Evaluacion de cartera con un impacto de $7.104.437 en el total de la cartera
-Concentraciéon de la cartera del 14.68% en los 30 principales deudores

CD&S

Grupo Empresarial




a &S Seqguros: Los asocliados han confiado en

Asesores en seguros

Pdlizas de salud
Autos

Salud para todos
Pdliza salud Colsanitas
Exequial

Vida grupo
Emergencia médica
PAC 60+

Hogar

Valor
$ 669

$ 315
$103
$60
$23
$ 22
$16
$4
$3

#Polizas
93

110
57
30

550
31
24

Valor
Polizas de salud $ 649
Autos $ 276
Salud para todos $93
Pdliza salud Colsanitas $0
Exequial $19
Vida grupo $20
Emergencia médica $15
PAC 60+ $0
Hogar $2
Total: $1.074

Cifras en millones

#Polizas
106

91
59
o
577
31
22
o

8

894

Cuidamos los sueinos a través de los seguros, protegiendo la
vida, la salud y el patrimonio de cada una de las familias.

Variacion
3%

14%

12%

100%

21%

10%

7%

100%

50%

13%



Premiamos la fidelidad de nuestros
asociados realizando un sorteo
mensual de 5 bonos de D1 para
compra de mercado por valor de
$200.000 cada uno, con el fin
motivar a mas trabajadores para que
se afilien al Fondo de Empleados.

Asociados

beneficiarios:

;:la\:::sién: $ 12-000.000
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o BN
Asociados
ganadores: Bd

5 Q &

Operativo Administrativo Directivo

82%




Participacion en talleres de formacion

. 5 FUNDACION
beneiciarios: 09 4 IS Y\i[e

Acciones con Ingenieria Colombiana
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talleres de formac
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icipacion en
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