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Carlos Andrés Preciado Bohoérquez Concesiéon Tunel Aburra Oriente Principal
Catalina Blair Sierra Gisaico Principal
Daniel Estrada Valencia Conhydra Principal
Luis Miguel Acosta Garcia Conalquipo Principal

Maria Teresa GOmez Lopez Convel Principal
Yuliana Osorio Gonzalez Ménsula Principal
Yazmit Eliana Castano Betancur Ingenieria Y Contratos Principal
Rita Inés Rios Murillo Pensionada Suplente
Isabel Cristina Gémez Escobar Tierra Grata & Co Suplente
Liliana Guzman Palacio Asociada Continuidad Suplente
10
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Retirados
Julidn Andrés Mayor Rios Ingetierras de Colombia Suplente
Diana Patricia Benjumea Construcciones El Céndor Principal

® 7
Representacion legal

Claudia Castano Vargas Fonconstruimos Gerente
Olga Abad Toro Fundacioén Acic Representante legal

Suplente
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Contribuimos al bienestar y hacemos
realidad los suenos de los empleados y sus
familias, pertenecientes al sector de la
construccion y la infraestructura.

Valores corporativos

\‘@:? Respeto Transparencia
&22 Igualdad %y Servicio
Q} Solidaridad &) Responsabilidad

social




29 Empresas

ejores Aliados
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" Crecimiento en la cartera de créditos
" de largo plazo del 38%.

Indicador de mora del 0,32% una
disminucion de 0,28%.

Crecimiento en captacion de ahorros
del 17%.

Crecimiento en colocacién de
créditos del 16%.

Crecimiento en polizas de seguros
del 13%.
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Logros 2025 Fonconstruimos

' Crecimiento en nuestra cartera de
" Créditos de un 21%.

Formacidn y capacitacién para nuestros asociados.

Implementacién y toma de decisiones - Gestion de
Riesgos.

Consultoria especializada en Riesgos y Sistema de
informacion Birisk.

Automatizacion en el proceso de tesoreria
Eficiencia y Seguridad en nuestras transacciones.

Incremento en el # de consultas de nuestros
canales de comunicacion: Pagina Web - Bot.

Estabilizacién Financiera - Generaciéon de
Excedentes.

Implementacion - reforma laboral Empleados
Fonconstruimos
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Estrategia

Crecimiento del Fondo en |la
actividad.que genera.su
sostenibilidad y viabilidad
financiera:

1- Fortalecer la
sostenibilidad

financiera del Fondo,
en cumplimiento de su
objeto social.
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3- Fortalecer y

formalizar los procesos
internos del Fondo.
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2- Incrementar y
fidelizar la satisfaccion
de los asociados.
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4- Automatizar
procesos internos.
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5- Organizacion y aprendizaje - Desarrollo humano.
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Comparativo

Asociados
Activos

3.806| 3.744 2
Variacion: 2% Variacion: -11% )

Mantener nuestra base social es nuestra prioridad, para
continuar generando bienestar a todos nuestros asociados.
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Retiro de asociados

Retiro de asociados
g 2026 J 2024

$ 2.713 2.061 $ 2.028 1.832

Cifras en millones Cifras en millones
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Durante 7 anos hemos servido con dedicacion, entregando beneficios y

3.806 Activos
7.462 Retiros

>



Demografla -2025

2.993
79%

Nivel de escolaridad

o e, Total

il 3806

Edad
"9
1.680 507 976

= 18 A 30 ANOS

= 31 A 40 ANOS

544 516 a 41 A 50 ANOS

296 = 51 A 60 ANOS

59
Secundaria Técnicay Pregrado Primaria  Posgrado 958 ANOS

tecnologia escolarlzado

\_1.246




A

£
Fonconstruimos

Fondo de Empleados

Demografia - 2025

Tipo de contrato Salario

60% « a1A 2 SMMLV
(o]

=2 A3SMMLV

Culminacién de
Obra

| Término
Indefinido

28%

3 A4 SMMLV

Término Fijo = MAS DE 4 SMMLV

12%




. Demografia - 2025 | Y.

Fondo de Empleados

Tiempo de asociado P

28%

22%

16% 16%

7%
5%

3% 3%
i s K
OAG6 7 Al12 T1TA2 2A 3 3A4 4 A5 5A6 6 A7

MESES MESES ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS /
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Estamos generando Foncongtryimos

Gracias a la confianza de nuestros asociados, crecimos en ahorros, conectando sus suenos, metas y

propositos en las diferentes modalidades.

Cifras en millones Cifras en millones Variacion
Ahorro Obligatorio  $ 4.556 Ahorro Obligatorio  $ 3.598 26%
Ahorro Navidefo $ 1.593 Ahorro Navidefo $1.399 14%
Ahorro Voluntario $1.282 Ahorro Voluntario $1.289 -1%
Ahorra CDAT $1.018 Ahorra CDAT $ 886 15%
Ahorra Sofhador $ 348 Ahorra Sofhador $ 249 40%
Ahorro Vivienda $171 Ahorro Vivienda $ 149 15%
Ahorro Educativo $ 31 Ahorro Educativo $ 41 -23
Ahorro Futuro $6

Total: $ 7.611 18%

* Estos Valores corresponden al recaudo de ahorros durante el aino 2025 - No son cifras
del balance General
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Nuestro Crecimiento en Ahorros
El motor principal para cumplir los suenos

Saldo de ahorros

$443 S$1.383 $1.930 $2.698 S 4.717 $6.318 $ 7.391

Cifras en millones

212% 40% 4O0% 5% 34% 17%
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Nuestros rendimientos en ahorros:

3245  ELXID 3265

y |
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Retiro de ahorros Retiro de ahorros

voluntarios voluntarios
$ 4145 5.479 $ 3.617 5.218

Cifras en millones Cifras en millones




Mejoramos la calidad de vida de nuestros
Asociados a traves del

Impactamos de forma positiva la vida de las familias, ofreciendo soluciones financieras en las
diferentes lineas de crédito, con unas tasas de interés competitivas.

Cifras en millones

T 2025 2024 Variacion

Valor: $10.370 S 8.923 16%
Operaciones: 3698 3519 5%

$5.343

$2.227 5 034

$173 $160 $152 $120 $100 $61
| | |
LIBRE CREDISUENOS CREDIYA VIVIENDA CREDIAHORRO CREDISOAT PRIMAYA CREDICARTERA EDUCATIVO

INVERSION
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Cifras que nos Enorgullecen

Asociados activos:

Asociados activos:

Asociados activos: | ¢4 4o cartera:

$1.603

Saldo de Cartera:
$311

Asociados activos:

3806

Asociados activos: 5§|d0 de Cartera:

3744

Asociados activos: S§|d° de Cartera:

3175 .

Sgldo de Cartera:

Asociados activos:

S§Ido de Cartera:
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Mejoramos la

™
calificacion en

h,} » \
® ) -
centrales de riesgo 30 5 ‘ 276 ) -

Asociados Asociados
Aprobamos $ 5.343 Millones de - 2024
pesos en créditos de libre

inversion, en 2.044 solicitudes
de asociados mal calificados en
centrales de riesgos.

Mejoramos en un 11%
comparado con el ano anterior
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estion de Riesgos —
Durante el ano 2025, el fondo de empleados FONCONSTRUIMOS siguio reforzando
sus Sistemas de Administracion del Riesgo. Esto se hizo bajo la directriz de
fomentar una cultura de prevencion de riesgos mediante la capacitacion del

personal, con cursos tanto generales como especificos, dirigidos a las areas
directamente involucradas con cada sistema.

Este proceso se llevd a cabo siguiendo la metodologia de gestion estandar
australiana (ISO 31000), las directrices técnicas de Basilea y las normativas internas
aprobadas por la junta directiva. Esto asegura que la entidad cumpla con las
expectativas de confianza de sus asociados.

Este proceso es liderado por un equipo de Expertos en consultoria de Riesgos de la
empresa Grupo Cdys y toda esta gestion se hace a través de la herramienta Birisk
— ConserBi

Consolidando los subsistemas de:
« SARL

>/ i :
\|+]1 BIRisk
CDRS

Grupo Empresarial
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-Seguimiento a 13.154 Transacciones realizadas por asociados

-Cumplimiento de reportes UIAF en los tiempos establecidos

-Monitoreo de 14 alertas definidas en el monitoreo del sistema debidamente gestionadas
-903 Consultas en Listas Vinculantes a nuevos asociados

-Consulta masiva a 3.578 asociados existentes.

J

BIRisk
-Medicién de Brecha de liquidez con valor $2.035.194.439 a 90 dias, \ . l ’ ' . 'S

o 9 ) FINANCIAL & RISK SERVICES
-IRL sin riesgo de liquidez al presentar valor de 4.71 a segunda banda de tiempo

-Indicadores de Exposicién sin riesgo de liquidez y en zona de apetito.

-Cumplimiento normativo del Fondo de liquidez superior al 10% del saldo de depdsitos

-Margen de Intermediacidn del 16.67% demostrando gestién adecuada de activos y
pasivos

-Crecimiento de la cartera del 20.06% durante el 2025

-Indicador de Morosidad del 0.23% del total de |a cartera

-Indicador de Cartera en riesgo del 0.33%

-Evaluacion de cartera con un impacto de $7.104.437 en el total de la cartera
-Concentraciéon de la cartera del 14.68% en los 30 principales deudores

CD&S

Grupo Empresarial




Seguros: Los asociados han confiado en
Q&S >°

Asesores en seguros

Pdlizas de salud
Autos

Salud para todos
Pdliza salud Colsanitas
Exequial

Vida grupo
Emergencia médica
PAC 60+

Hogar

Valor
$ 669

$ 315
$103
$60
$23
$ 22
$16
$4
$3

#Polizas
93

110
57
30

550
31
24

Valor
Polizas de salud $ 649
Autos $ 276
Salud para todos $93
Pdliza salud Colsanitas $0
Exequial $19
Vida grupo $20
Emergencia médica $15
PAC 60+ $0
Hogar $2
Total: $1.074

Cifras en millones

#Polizas
106

91
59
o
577
31
22
o

8

894

Cuidamos los sueinos a través de los seguros, protegiendo la
vida, la salud y el patrimonio de cada una de las familias.

Variacion
3%

14%

12%

100%

21%

10%

7%

100%

50%

13%



Premiamos la fidelidad de nuestros
asociados realizando un sorteo
mensual de 5 bonos de D1 para
compra de mercado por valor de
$200.000 cada uno, con el fin
motivar a mas trabajadores para que
se afilien al Fondo de Empleados.

Asociados

beneficiarios:

;:la\:::sién: $ 12-000.000
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o BN
Asociados
ganadores: Bd

5 Q &

Operativo Administrativo Directivo

82%




Participacion en talleres de formacion

- ® FUNDACION
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Acciones con Ingenieria Colombiana
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Participacion en talleres de formacion A
Fonc%nstruimos

Fondo de Empleados
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Talleres 3" -I Empresas
realizados: en vinculadas




es laparte
fundamental de nuestro trabajo.

Encaminados en brindar un mayor bienestar, durante el ano realizamos varios
eventos y actividades de entretenimiento y turismo, buscando siempre la unidny el
compartir de nuestros asociados y sus familias.

00 soieteria 20 e S £
; Venta de $ -". 4 40.000 Venta de $ 4.600.000

Boleteria: Tarjetas:

Kit escolar: .I 6 5
ke ¢ $ 4.240.000

‘ﬁ‘ 67% subsidiado por un empresa

=Y
Fonconstruimos

Fondo de Empleados




eslaparte A

Fonconstruimos
' fundamental de nuestro trabajo. |

Fondo de Empleados

B Evento gratuito

€©§ Asociados participantes:

é Recaudo total:
$ 3.510.000




Nos sentimos muy felices de poder hacerle
entrega a todos nuestros asociados del
regalo de navidad, actividad que venimos
realizando desde el aino 2024, todo esto es
posible en la medida que el fondo continue
generando excedentes positivos para el
fortalecimiento del Fondo de Bienestar.

bencticiarios: Do 1 2D

valor . S 116.812.848

nstru:”

Fondp deﬁn
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Fonconstruimos Fondo de Empleados

stmmeoesrymess s

micio  Quidnes S iote  Actualizacién de datos g

S = I La mejor tasa de interés
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Fonconstruimos Fondo de Emplé
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..............

solicita hasta el igatorio sin costos adicionales.

[c]
npher
@ e oo i 100% de tu ahorro oblig
PTe— o aeoaon U N ‘ A e
¢Sabes como o [CRE— 2 Shorts oportunidad exclusiva!
2 & = @ Q ® 2 oalie x a & “Disponible so para asocikadas con mds de 3 meses de afiiacin
fonconstruimos Q
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Ene 119.078 — Dic 151.464
Ene 1.346 — Dic 1.700 Ene 526 — Dic 954 Ene 100 - Dic 110 Crecimiento 27%

Crecimiento 26% Crecimiento 81% Crecimiento 1M1%




Buena: Regular: Mala:

80%

< 67ab6922¢208c_1000655225 Q

Asistente Virtual

10:13a. m. b

<« Mario Bot

7 Fonconstruimos

@) Estado de cuen
& Afiliacion (@ @)

El 11 de octubre del 2024, ¢l Fondo de Empleados
Fonconstruimos implementd un nuevo canal de O e
consulta 24 /7. — || B

@ Certificado de rd

12 520 f ;OL;m-M‘ario - () Regresa uien
¢ Ingresaron al Bot y D oo,

J. Por favor, digita §
opcién que deseas ¢

Hoy

Realizaron 31.995 consultas.
% 14%
6% 0

@ 1

]

Vista movil Editar

Asociados. No asociados.

ABC 123

jHola! Comunicaciones
Fonconstruimos soy MARIO BOT
£l tu asistente virtual del Fondo de
Empleados FONCONSTRUIMOS y

estoy feliz de ayudarte a resolver tus
inquietudes y brindarte informacion
general de nuestros servicios.

Recuerda, que los datos que
suministres estaran protegidos bajo
Ia lav 1RR1 da 2N12 PratarriAn da

@ Mensaje v @

Fonconstruimos

Fondo de Empleados

7%
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Retos 2026

Fortalecer el uso de las herramientas
tecnoldgicas disponibles para nuestros
asociados - pagina web - Bot.

g%g Crecimiento del 10% de nuestra base total de (@)

asociados

il
Crecimiento en Colocaciéon de créditos del 15%

Generar espacios de formacién y conocimiento
Q del Fondo, para conocer las ventajas de ser
asociado, conocer los productos y servicios.

L®] Crecimiento en saldos de cartera y cartera de
largo de plazo del 35%

(=2 Generacion de Excedentes - superior al 15%

I]%[I Fidelizacion de asociados - Encuesta de

Satisfaccion pasar del 87% al 89%

y. Continuar con los procesos de automatizacion
o0l que permitan mejorar la eficiencia en los
procesos internos del Fondo.

Generacion de Bienestar para nuestros
asociados.

&

@2 Fortalecimiento Patrimonial del Fondo.

@@ Gestion de todos los riesgos — SIAR.
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Los Fondos de Empleados en Colombia - Estan clasificados por categorias
y hiveles de supervision, control de Legalidad - Superintendencia de
Economia Solidaria

Basica. En esta categoria, se clasifican los fondos de empleados, cuyo monto
total de activos sea igual o inferior a tres mil seiscientos millones de pesos
$3.600.000.000.

Intermedlao En esta categoria, se clasifican los fondos de

empleados, cuyo monto total de activos sea superior a tres mil seiscientos
millones de pesos $3.600.000.000 e inferior a diez mil millones de pesos
$10.000.000.000.

Plena. En esta categoria, se clasifican los fondos de empleados, cuyo monto
total de activos sea igual o superior a diez mil millones de pesos
$10.000.000.000

Niveles de Supervision: 1,2y 3
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Asociacion Nacional de SUPEFSOﬁdﬂrfR
Fondos de Empleados Superintendencia de la Economia Solidaria
Supersolidaria: Reportes trimestrales de toda la informaciéon financiera:

Captacion, colocacion, estados financieros, base social, deudoras patronales,
indicadores de Liquidez

UIAF: Reportes mensuales, trimestrales: Operaciones sospechosas, transacciones y
productos.

Dian: Gmf, Retencidon en la fuente, Declaracién Ingresos y Patrimonio, Informacion
Exdgena.

Camara de Comercio: Renovacion Registro Mercantil, registros Actas de Asamblea.
Municipio de Medellin: Declaracion Industria y comercio.

Superintendencia de Industria y Comercio: Registro Nacional de Base de datos,
politica de tratamiento de datos.

Ministerio de Trabajo: Estandares del Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo.
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En 2025, la Superintendencia de la Economia Solidaria enfocd sus circulares externas para fondos de empleados en
fortalecer el buen gobierno, regular el vinculo comun de asociacion, y establecer el reporte obligatorio del balance social,
Estas normas buscan mejorar la transparencia, la gestion de riesgos y la visibilidad de los beneficios a los asociados.

Circular Externa No. 86 de 2025 (Vinculo Comun): Regula y clarifica la
instrumentalizacion del vinculo comun de asociacion para los fondos de empleados,
estableciendo la necesidad de un reglamento especifico para su operacion.

Circular Externa No. 87 de 2025 (Balance Social): Implementa el reporte obligatorio
del balance social, profundizando en la medicion del impacto de los beneficios
otorgados a los asociados con base en los siete principios cooperativos. El reporte sera
categorizado segun el tamano del fondo.

Circular Externa No. 88 y 94 de 2025 (Buen Gobierno): Refuerza la gobernanza,
politicas de revelacion de informacion, gestion de riesgos, requisitos para delegados,
Revisoria Fiscal y el funcionamiento de los 6rganos de administracion y control social.

Ley 2496 de 2025 : Actualizacion de la normatividad legal de los fondos de
empleados con cambios importantes y relevantes para garantizar el crecimiento y

sostenibilidad financiera.
d it doactnda y ko Pl
y Aﬂgi!ilgionalde SUPEI' SO’Idﬂl‘ Ia

Fondos de Empleados Superintendencia de la Ecanomia Solidaria



https://www.google.com/search?q=Circular+Externa+No.+86+de+2025+%28V%C3%ADnculo+Com%C3%BAn%29&oq=necesito+un+resumen+de+las+circulares+externas+expedidas+por+la+superintendencia+de+economia+solidaria+para+los+fondos+de+empleados+en+el+a%C3%B1o+2025&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCjM1NzgyajBqMTWoAgiwAgHxBe657f3KJOBa8QXuue39yiTgWg&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwj4m-fG4YmTAxVRmIQIHRqNNhgQgK4QegQIAxAB
https://www.google.com/search?q=Circular+Externa+No.+86+de+2025+%28V%C3%ADnculo+Com%C3%BAn%29&oq=necesito+un+resumen+de+las+circulares+externas+expedidas+por+la+superintendencia+de+economia+solidaria+para+los+fondos+de+empleados+en+el+a%C3%B1o+2025&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCjM1NzgyajBqMTWoAgiwAgHxBe657f3KJOBa8QXuue39yiTgWg&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwj4m-fG4YmTAxVRmIQIHRqNNhgQgK4QegQIAxAB
https://www.google.com/search?q=Circular+Externa+No.+86+de+2025+%28V%C3%ADnculo+Com%C3%BAn%29&oq=necesito+un+resumen+de+las+circulares+externas+expedidas+por+la+superintendencia+de+economia+solidaria+para+los+fondos+de+empleados+en+el+a%C3%B1o+2025&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCjM1NzgyajBqMTWoAgiwAgHxBe657f3KJOBa8QXuue39yiTgWg&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwj4m-fG4YmTAxVRmIQIHRqNNhgQgK4QegQIAxAB
https://www.google.com/search?q=Circular+Externa+No.+86+de+2025+%28V%C3%ADnculo+Com%C3%BAn%29&oq=necesito+un+resumen+de+las+circulares+externas+expedidas+por+la+superintendencia+de+economia+solidaria+para+los+fondos+de+empleados+en+el+a%C3%B1o+2025&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCjM1NzgyajBqMTWoAgiwAgHxBe657f3KJOBa8QXuue39yiTgWg&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwj4m-fG4YmTAxVRmIQIHRqNNhgQgK4QegQIAxAB
https://www.google.com/search?q=Circular+Externa+No.+86+de+2025+%28V%C3%ADnculo+Com%C3%BAn%29&oq=necesito+un+resumen+de+las+circulares+externas+expedidas+por+la+superintendencia+de+economia+solidaria+para+los+fondos+de+empleados+en+el+a%C3%B1o+2025&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCjM1NzgyajBqMTWoAgiwAgHxBe657f3KJOBa8QXuue39yiTgWg&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwj4m-fG4YmTAxVRmIQIHRqNNhgQgK4QegQIAxAB
https://www.google.com/search?q=Circular+Externa+No.+86+de+2025+%28V%C3%ADnculo+Com%C3%BAn%29&oq=necesito+un+resumen+de+las+circulares+externas+expedidas+por+la+superintendencia+de+economia+solidaria+para+los+fondos+de+empleados+en+el+a%C3%B1o+2025&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCjM1NzgyajBqMTWoAgiwAgHxBe657f3KJOBa8QXuue39yiTgWg&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwj4m-fG4YmTAxVRmIQIHRqNNhgQgK4QegQIAxAB
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Fonconstruimos - Sector Construccion e
Infraestructura.

Actualmente se tiene una politica establecida
para la vinculacidon de nuevas empresas,
estableciendo un aporte econdmico via
donacion de acuerdo con el numero de
empleados.

Se hace un analisis de riesgo - el cual es
realizado por el consultor de riesgos y es
revisado y aprobado por la Junta Directiva del
Fondo.

De acuerdo con la circular externa, La Junta
Directiva revisara y ajustara el reglamento para
definir el vinculo comun de asociacion - La
fecha de reporte ante la Super Intendencia de
Economia Solidaria es mayo del 2026
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Fonconstruimos ya contaba con un cédigo de Etica y buen Gobierno,
desde la Administracion del Fondo se esta revisando, si este cumple
con las 124 recomendaciones de la Superintendencia de Economia
Solidaria

Estamos revisando que el documento pueda integrar:
. Cddigo de Buen Gobierno
. Codigo de Etica

« Manual de conflicto de intereses y uso de informacion privilegiada

Esto permite que la entidad cuente con un documento integral de
gobierno organizacional.

La fecha de implementacion de esta circular debe ser para el 01 de julio
de 2026.

El cual luego de ser aprobado estara a disposicion de todos los
asociados en nuestra pagina web.
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Asociacién Nacional de
Fondos de Empleados Fondo de Empleados

Codigo de Buen Gobierno debe ser adoptado por la
Asamblea General.

Esta disposicidon se encuentra en la Circular Basica Juridica
de la Superintendencia de la Economia Solidaria,
especificamente en el Titulo IV, Capitulo 8, donde se regula
el regimen de buen gobierno para las entidades del sector
solidario.

La guia contiene 124 recomendaciones de buen gobierno

. funcionamiento de los 6rganos de administracion

. politicas de revelacion de informacion

« reglas para el manejo de conflictos de interés

. funcionamiento de los 6rganos de control

. politicas de gastos y funcionamiento de organos
directivos

« principios de ética organizacional

Sin embargo, no todas las recomendaciones tienen el mismo
caracter.
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Fondos de Empleados
a Nivel Nacional y Antioquia

977
265
2. E
17
— T
2 3

m NIVEL DE SUPERVISION m Fondos de Empleados mFondosde Empleados m%
Nacional Antioquia

104
]
:

Fondos de Empleados que Reportaron informacion Financiera a la
Superintendencia de Economia Solidaria 1.346 a nivel nacional, el 16%
corresponden a Fondos de Empleados de Antioquia - 210
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Fondo deEmpleados Ranking General - Antioquia
Ranking General a Nivel Nacional 210 Fondos de Empleados

1346 Fondos de Empleados

POR EXCEDENTES 51
204
POR # DE ASOCIADOS . 15
288 S - >

POR EXCEDENTES

POR # DE ASOCIADOS

POR NIVEL DE ACTIVOS

Ranking 2- nivel de supervision Ranking 2- nivel de supervision
nacional Antioquia
265 Fondos de Empleados 53 Fondos de Empleados

POR EXCEDENTES 115 POR EXCEDENTES 32

POR # DE ASOCIADOS

POR # DE ASOCIADOS 7

PORNIVEL DE ACTIVOS 188 POR NIVEL DE ACTIVOS 33

I |
~
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Tocamos el corazon de los trabajadores de la construccion,

Crédit i
o os: $ 36.570 Millones

) -1y H 16.264 Asociados

Saldo de cartera:
‘\dicador de mora: 0.32%
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Asociados Fonconstruimos,
Ustedes son nuestra
prioridad.

Gracias por Creer, Confiar y Sonar
con Fonconstruimos.




Presentacion y Aprobacion Estados
Financieros 2023
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Fondo de Empleados

ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA
DICIEMBRE 2025-2024
Cifras en Millones

$8.704

$7.308
$5.903
$5.046
$2.801
$2.262
19% 17% 24%

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO

m 2025 2024 m VARIACION




Informes Financieros — Diciembre 2025 - 2024

_PARTICIPACION DE LA CARTERA DE PARTICIPACION DE LOS DEPOSITOS DE AHORROS
CREDITOS EN EL ACTIVO TOTAL DICIEMBRE EN EL PASIVO TOTAL DICIEMBRE 2025 - 2024
2025

. . Cifras en Millones
Cifras en Millones

m ACTIVO TOTAL CARTERA CREDITOS

w PASIVO TOTAL m DEPOSITOS DE AHORROS
86%

87%
76%

75%

2025 2024 2025 2024

PARTICIPACION DE LOS DEPOSITOS DE AHORROS EN
EL PASIVO TOTAL DICIEMBRE 2025 - 2024
Cifras en Millones

PATRIMONIO TOTAL m APORTES SOCIALES

i 76%

2025 2024

A

; 85%
Fonconstruimos ﬁ
Fondo de Empleados
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Fondo de Empleados

ESTADO DE RESULTADOS ACUMULADO
DICIEMBRE 2025-2024
Cifras en Millones

$1.755
$1.651

$1.210

$950

$245 $289

6% . -15% 27%

Ingreso Costo Gasto Excedente

-27%

m 2025 2024 g Variacion
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Fondo de Empleados

ESTADO DE RESULTADOS - EJECUCION PRESUPUESTAL
DICIEMBRE 2025-2024
Cifras en Millones

$1.923
$1.755
s1.210 | $1284
$245 350 $300 | $309
Ingreso Costo Gasto Excedente

m 2025 Presupuesto
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Excedentes Generados
2025-2024-2023-2022
Cifras en Millones

$412
$300
$220
$134
2025 2024 2023
m Excedentes m Variacion

En los Ultimos 4 anos Fonconstruimos ha generado $1.066 Millones de Excedentes, cifras
gue nos han permitido generar bienestar para todos nuestros asociados y fortalecer
patrimonialmente al Fondo de Empleados.
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